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Ik daag je uit om te durven 
het verschil te maken in de 
duurzaamheidstransitie.
We hebben een wereld te 
winnen!

- Hilda Feenstra



Hoezo durven?



Durf te weten





Bomen



Vissen



Lucht



Water



Bodem



Leefgebieden



Wereldbevolking



Afval



Armoede en ongelijkheid



Afnemend aanbod

Toenemende vraag

De uitdaging

▪ Klimaatverandering

▪ Toenemende schaarste van 
grondstoffen

▪ Afnemende financiële 
middelen





Systeemdenken



Reductionisme

• Het geheel opsplitsen in afzonderlijke 
delen: inzoomen

• De verschillende elementen geïsoleerd 
bestuderen, analyseren en oplossen.

• Lineair

• Niet geschikt voor complexe vraagstukken



Systeemdenken als vaardigheid

• Kijken naar het geheel en de afzonderlijke 
delen: inzoomen-uitzoomen

• Kijken naar de relatie en dynamiek tussen 
de delen: alles is met alles verbonden.

• Niet lineair

• Bronaanpak van problemen

• Integrale oplossingen



Bronaanpak



Systeemdenken als mental model

reductionisme zorgt voor onthechting systeemdenken zorgt voor verbondenheid



Het systeem Aarde

Open
voor energie

Gesloten
voor materie



Circulaire economie



Waar gaat het mis?



We breken de natuur 
sneller af dan zij zich kan 
herstellen



We brengen te veel en te snel 
stoffen uit de aardkorst  in het 
milieu



We brengen te veel en 
te snel natuurvreemde 
stoffen in het milieu





We beperken mensen 
bij het kunnen 
vervullen van hun 
basisbehoeften



We brengen te veel en te snel 
stoffen uit de aardkorst  in het 
milieu.

We brengen te veel en te 
snel natuurvreemde 

stoffen  in het milieu.

We beperken mensen bij het 
kunnen vervullen van hun 

basisbehoeften.

We breken de natuur sneller 
af dan zij zich kan herstellen.

Vier kernoorzaken



Breng niet meer en sneller stoffen 
uit de aardkorst  in het milieu dan de 
natuur kan verwerken.

Breng niet meer en sneller 
natuurvreemde stoffen in het milieu 

dan de natuur kan verwerken.

Doe geen dingen waardoor mensen beperkt 
worden bij het vervullen van hun 

basisbehoeften

Breek de natuur niet sneller af dan de 
tijd die nodig is om te herstellen.

Vier principes of ‘spelregels’

Sluit kringlopen en faseer 
schadelijke emissies uit.

Behoud en herstel natuurlijke 
kringlopen en biodiversiteit.

Voorkom uitval, uitsluiting en 
uitbuiting.

Sluit kringlopen en faseer 
schadelijke emissies uit.

SYSTEEMVOORWAARDEN



Moeilijk?



Durf te dromen



“Waar je van houdt, dat wil je niet kwijt”



Gewenste toekomst





Interface

• Omzet ca. $1 miljard
• 3500 medewerkers 
• 5 productielocaties – Scherpenzeel
• Beursgenoteerd (Nasdac)
• B2B



“Spear in the chest”



Mount sustainability





Reality check: Impactanalyse



Recyclen



Hergebruiken



Innoveren



Besparen



Duurzaamheidscultuur



Vermeden kosten

• 440 miljoen dollar 
• Prijsstabiliteit

(1996 – 2012)



Nieuwe markten





Ambitie voor de geschiedenis



Durf te doen!



Wat móeten we doen?

0201

2023 2050
Verbod op microplastics
→ Geldt vanaf 8 jaar na inwerkingtreding 
voor granulaat in kunstgrasvelden

Klimaat en energie 
energie55% CO2-reductie

03

Klimaat en energie
Klimaatneutraal

Circulaire Economie
100% circulaire economie

Natuur en biodiversiteit

30% land en zee beschermd gebied

Natuur en 
biodiversiteit
100% in harmonie met de 
natuur

2030

Circulaire Economie

50% minder primaire grondstoffen
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CSRD

• Periodieke rapportageverplichting

• Gelijke zwaarte als financiële rapportageverplichting

• Gestandaardiseerde rapportage-eisen

• Audit door een accountant

• Openbaar voor iedereen

Over :

• de impact op mens en milieu

• in bedrijfsvoering EN waardeketen

• risico’s voor je business van gevolgen on-
duurzaamheid

• hoe je hierop stuurt



Tijdlijn CSRD

20232022

2026
-

2028

November – CSRD 
aangenomen 

30 Juni –ESRS 
vastgesteld 
rapportagenormen 
en -criteria

2024 2025

CSRD plicht voor
NFRD-bedrijven
(mulitnationals)

CSRD plicht voor
‘grote’ bedrijven

CSRD plicht 
voor MKB 

> 250 mw 
> 40 miljoen omzet 
> 20 miljoen op de balans



Wat kun je doen?





Waar zit de impact van jouw werk? 

Grondstof Productie Levering Gebruik
Einde 

levensduur



Hoe kan het anders?

DISCLAIMER



Afval als grondstof



Levensduur verlengen



Hoogwaardig recyclen



Biologisch afbreekbaar



Natuurlijke infill



Geen infill



Samenwerken aan hetzelfde doel

Hoe integraal duurzaam is de maatregel?



Samenvattend
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De tijd is nog nooit zo rijp geweest

Overwegende…
… hoe het systeem aarde werkt
… wat de vier duurzaamheidsspelregels zijn
… en de EU- en Rijksdoelstellingen (CO2/klimaat,
circulariteit, biodiversiteit, niet-financiële rapportage)  

Bespreek in je organisatie:
- Zijn wij klaar voor de uitdagingen die nu spelen 

en op ons af komen?
- Nemen wij de stappen die bepalen of we nog 

bestaan over 10 of 20 jaar? 
- Kunnen wij ons verantwoorden (richting 

medewerkers, samenleving, onze kinderen, in 
onze rapportage)

- Durven wij naar onze core business te kijken en 
uit te vinden hoe we daarmee een positieve 
impact kunt maken op  de wereld? 

Tip: Neem een foto van deze dia



Vragen?
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