Commissie Onderzoek

Versie: definitief (12 april 2023)

Inleiding

Op 12 december is met het verenigingsbestuur gesproken over de rol/taak van de
toetsingscommissie vanaf 2023, vanwege de aanpassing van de BSNC-structuur, zoals besloten
tijdens de najaar-ALV op 9 november 2022. Op verzoek van het verenigingsbestuur is hierover op
donderdag 19 januari overleg geweest met Seth van de Wielen en Gosewin Bos (namens met
verenigingsbestuur), Gert-Jan Kieft en Jochem Knol (namens de toetsingscommissie) en Hans Arends
(verenigingsmanager). Deze notitie is hiervan de uitkomst. Op het concept is een reactie gevraagd
van de leden van de toetsingscommissies. Die zijn verwerkt.

Uitkomst

De belangrijkste conclusie was dat er behoefte blijft aan een commissie die de kwaliteit van
onderzoeksvoorstellen beoordeelt en deze met aan advies voorlegt aan het verenigingsbestuur. De
huidige taken van de toetsingscommissie gaan verder (vooral ook beoordelen van de kwaliteit van de
uitkomsten van een onderzoek) en daar lijkt geen behoefte aan, omdat hier de toekomstige
themacommissies een taak en verantwoordelijkheid in krijgen.

De rol en taken van de voormalige commissie onderzoek (van voor de organisatieverandering in
2019) zijn als vertrekpunt genomen voor de uitwerking van de rol en taken van de
toetsingscommissie vanaf 2023. Dit is hierna uitgewerkt.

Ook is het voorstel om de naam van de toetsingscommissie te wijzigen in ‘commissie onderzoek’.

Ter besluitvorming: Het verenigingsbestuur besluit dat;

e De toetsingscommissie vanaf 2023 verder gaat onder de naam ‘commissie onderzoek’;

o De commissie onderzoek uitvoering geeft aan haar rol en taak, zoals voorgesteld in deze
notitie;

e De commissie onderzoek gaat functioneren, in de samenstelling en werkwijze, zoals
voorgesteld in deze notitie;

e De BSNC jaarlijks in de begroting een budget op voor onderzoek opneemt. Richtlijn hiervoor
is 20% van de inkomsten uit de contributie van leden en bijdragen van partners, tot een
maximum van € 70.000.

Opmerking; aantal leden van de toetsingscommissie adviseert om niet als bestuursbesluit
vast te leggen welk % van het BSNC-budget wordt besteed aan onderzoek.
Verenigingsbestuur zou dit jaarlijks moeten bepalen, aan de hand van beschikbare middelen,
behoefte en noodzaak.

Zie voor uitwerking en toelichting, het vervolg van deze notitie




Uitwerking rol en taken commissie onderzoek

Historie

De BSNC is in 2001 opgericht. Eén van de doelen destijds was dat de aangesloten bedrijven een
actieve rol wilden op het vlak van onderzoek en meer invlioed op de onderzoeksthema’s en de opzet.
Vanaf het begin is er de wens geweest om (fundamenteel) onderzoek te doen. In 2019 is er een
organisatieverandering doorgevoerd en is de toetsingscommissie in het leven geroepen als opvolger
van de commissie onderzoek. De taak van de toetsingscommissie ging verder dan van de commissie
onderzoek. De toetsingscommissie beoordeelde onderzoeksvoorstellen en beoordeelde ook de
kwaliteit van het onderzoeksrapport of de handreiking die een voorstel opleverde. Hierover gaf zij
een advies aan het verenigingsbestuur.

Beleidsmatig is de inzet om op twee fronten actief te zijn. Enerzijds wil de BSNC meerjarig, meer
fundamenteel onderzoek doen. Anderzijds worden er parallel daaraan korte onderzoeken uitgevoerd
om een antwoord te geven op actuele vragen vanuit de branche.

Verantwoordelijkheden en rollen van de commissie onderzoek

De primaire verantwoordelijkheid van de commissie onderzoek is het bewaken van de continuiteit en
planning van het onderzoeksprogramma (proces), het adviseren over de verdeling van het
onderzoeksbudget en het initiéren van nieuwe onderzoeksprojecten. De uitvoering van geinitieerde
onderzoeken is niet de verantwoordelijkheid van de commissie. Daarvoor worden door
themacommissies, afzonderlijke werkgroepen ingesteld. Voor ieder onderzoek is een lid van de
commissie onderzoek het eerste aanspreekpunt. Het commissielid houdt contact met de werkgroep
over de voortgang van het onderzoek. Leden van de commissie onderzoek zijn geen lid van de
werkgroep die verantwoordelijk is voor de uitvoering van het onderzoek.

Verantwoordelijkheden:

Initiéren van kennisontwikkeling door het uitvoeren van onderzoek;

Waarborgen van onderzoekskwaliteit en —kwantiteit;

Initiéren van zowel kortdurend als meer fundamenteel (langlopend) onderzoek;
Borgen/bewaken dat onderzoeksresultaten vertaald worden in praktische kennis en kunde;
Positie van de BSNC op het gebied van kennis- en onderzoek verder versterken.
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Rollen:

e Ontwikkeling van onderzoeksbeleid;

e Coordinatie van het onderzoeksprogramma van de BSNC;

e |nitiatieven nemen voor nieuw onderzoek;

e Toetsen en wegen van onderzoeksvoorstellen;

e Opstellen en bewaken van de meerjaren planning;

e Adviseren van het verenigingsbestuur (gevraagd en ongevraagd) over nieuwe
onderzoeksvoorstellen en verdeling van het onderzoeksbudget;

e Adviseren van het verenigingsbestuur, themacommissies en werkgroepen over
subsidiemogelijkheden en andere externe financieringsmogelijkheden;

e Overleg met partners;

e Borging en archivering van afgeronde onderzoeksprojecten.



Op basis van een advies van de commissie onderzoek neemt het verenigingsbestuur besluiten over
nieuwe onderzoeksvoorstellen. Besluitvorming in de commissie vindt plaats op basis van een
meerderheid van stemmen. Als de stemmen staken, is de stem van de voorzitter bepalend (primus
inter pares).

Kennis en ervaring leden commissie onderzoek:

e Werkzaam zijn en breed inzicht hebben in de branche sport en cultuurtechniek;

e Inzicht hebben in de maatschappelijke ontwikkelingen binnen de branche;

e Ervaring hebben met het opstellen en/of beoordelen van onderzoeksvoorstellen en het kunnen
beoordelen van de kwaliteit van de voorstellen;

e Het vermogen hebben om op een integere wijze het belang van de gehele branche in de gaten te
houden.

Structuur

Binnen het verenigingsbestuur is één bestuurslid verantwoordelijk voor de portefeuille ‘onderzoek’.
Onder het bestuur hangen diverse themacommissies. In beginsel hebben deze commissies een
structureel karakter. Themacommissies leggen verantwoording af aan het bestuur en in de
ledenvergadering. De themacommissies stellen werkgroepen samen die een afgebakende opdracht
krijgen. Een werkgroep heeft per definitie een tijdelijk karakter.

De werkgroepen die de uitvoering van onderzoeken ter hand nemen, vallen niet onder de
verantwoordelijkheid van de commissie onderzoek maar onder een commissie met een lijnfunctie.

De commissie onderzoek heeft een adviserende rol (staffunctie). Zie voor positie in de structuur het
organigram. [HA1]De commissie onderzoek bestaat uit minimaal 4 personen, maar optimaal 6
personen. Vanuit iedere bloedgroep (aannemers, leveranciers & producenten, adviseurs &
kennisinstellingen, gemeenten & sportbedrijven) is iemand lid van de commissie, zonder last of
ruggespraak en op basis van kennis en interesse. De leden van de commissie onderzoek, kiezen uit
hun midden een voorzitter. De verenigingsmanager vervult de rol van adviseur. Het BSNC-bureau
ondersteunt de werkzaamheden van de commissie.

BSNC onderzoeksbeleid

Uitgangspunten

e Onderzoek van de BSNC is onafhankelijk;

e Het jaarlijkse budget voor onderzoek wordt vastgesteld in de najaars-ALV;

e Het besluit om een onderzoek te starten wordt genomen door het verenigingsbestuur;

e Voor de uitvoering van onderzoeken wordt gebruik gemaakt van externe bureaus of
onderzoeksinstellingen. In bepaalde gevallen kunnen ook leden ingeschakeld worden om
onderzoek uit te voeren. In dat geval wordt het betreffende lid op eenzelfde wijze gezien als een
externe partij;

e Onderzoek dient altijd gekoppeld te worden aan een communicatieplan om de resultaten bij de
doelgroepen te krijgen.

Toetsingscriteria onderzoeksvoorstellen en -ideeén
1. Ligt het intellectueel eigendom bij de BSNC?
2. s ervoldoende draagvlak onder leden?



3. Is het belang van onderzoek bedrijfsoverstijgend en heeft het onderzoek een belang en
toepassingsmogelijkheid voor de branche?
4. Draagt het onderzoek bij aan een voor (een deel van ) de branche relevant maatschappelijke

probleem;

L N w;

Procedure

Wordt een meerjarig effect beoogd?

Is het onderzoek in tijd afgebakend en heeft het concrete rapportagemomenten aan leden?
Is sprake van een maatschappelijk belang?

Past het onderzoek bij de budgettaire mogelijkheden van de BSNC?

Is de beoogd onderzoeker van voldoende niveau?

Themacommissie of
externe partij

Commissie onderzoek

Themacommissie of
externe partij

Verenigingsbestuur

Themacommissie
of bij

Externe partij

Werkgroep

of

Begeleidingsgroep (bij
externe partij)

Themacommissie

Verenigingsbestuur

Borging

Inbrengen van een idee of verzoek om onderzoek te doen, bij commissie
onderzoek

Toetsen van het idee aan criteria en voorlopig besluit om wel/niet met
het idee verder te gaan

Zo ja, opstellen van een onderzoeksvoorstel (in samenspraak met de
commissie onderzoek)

Besluit over het onderzoeksvoorstel

Werkgroep instellen die de randvoorwaarden gaat invullen
(financiering, partnerfinding, onderzoeksopzet definitief maken) en het
onderzoek begeleidt

Begeleidingsgroep samenstellen, met vertegenwoordiging vanuit de
BSNC, gekoppeld aan de BSNC-commissie die het onderzoeksthema in
haar portefeuille heeft

(Begeleiden) uitvoering onderzoek

Uitkomsten van het onderzoek beoordelen en voor vaststelling
voorleggen aan het verenigingsbestuur. Hierbij kan de themacommissie,
de commissie onderzoek om een advies vragen

Vastellen van de uitkomsten van het onderzoek en akkoord geven voor
publicatie

1. De BSNC leden en partners ontvangen een (digitaal) onderzoeksrapport;
2. Onderzoeken zijn als download beschikbaar;
a. via het besloten deel voor leden en partners op de website van de BSNC;
b. \via een betaalde inlog voor organisaties die geen lid of partner zijn van de BSNC;[HA2]



3. leder onderzoeksrapport heeft een ISBN-nummer en wordt toegezonden aan de Koninklijke
Bibliotheek.

Financién

Onderzoeksbudget als percentage van de begroting
De BSNC neemt jaarlijks in de begroting een budget op voor onderzoek. Richtlijn hiervoor is 20% van
de inkomsten uit de contributie van leden en bijdragen van partners, tot een maximum van € 70.000.



