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WELKOM bij de

Ledenvergadering

9 november 2022 | Ledenvergadering



1. Opening en vaststelling agenda
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Agenda ledenvergadering 9 november 2022
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1. Opening en vaststelling agenda (9.00 uur)

2. Ingekomen stukken/mededelingen 

3. Actuele ledenstand vereniging (ter informatie) 

4. Werk van toetsingscommissie en werkgroepen (ter informatie)  

5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor: 
a. Notulen ledenvergadering 25 maart 2022 (ter besluitvorming)
b. Aanpassing BSNC-organisatie (ter besluitvorming)
c. Jaarplan 2023 (ter besluitvorming)
d. Prognose 2022 (ter informatie) en begroting 2023 (ter besluitvorming) 
e. Contributiebedragen 2023 (ter besluitvorming)
f. Vaststelling datum (voorjaars-)ledenvergadering 2023 (ter besluitvorming)
g. Herbenoeming bestuursleden (ter besluitvorming)
h. Benoeming nieuw lid RvA (ter besluitvorming)

6. Kwaliteitszorgsysteem 2.0

▪ Ontwikkelingen en de rol van de BSNC (ter informatie)

▪ Hoe verder met de kwaliteitszorg van sportvoorzieningen? (een verkennend gesprek met de BSNC-leden)

7. Rondvraag 

8. Sluiting Ledenvergadering  



2. Ingekomen stukken/mededelingen 
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3. Actuele ledenstand vereniging

Stand 09.11.22: 132

Stand 08.11.21:   132

Stand 12.02.21: 133

Stand 27.11.20: 139 

Opzeggingen per 31.12.22: 10
▪ BK Ingenieurs
▪ BV Sport
▪ De Groenmakers 
▪ Gemeente Amsterdam
▪ Gemeente Bergen op Zoom
▪ Gemeente 's-Hertogenbosch
▪ Gemeente Utrecht
▪ Haifa
▪ Krinkels b.v.
▪ Wireless Value
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3. Actuele ledenstand vereniging (2)

Nieuwe leden (na 25 maart 2022)
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4. Werk van toetsingscommissie en werkgroepen
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Toetsingscommissie
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Afgerond 2022

▪ Visie systemisch duurzaam innoveren kunstgrassportvelden (Alexander 
Prinsen)

▪ Borstelen versus raken (kriebel-, wiedeggen) op voetbalkunstgrasvelden 
(gem. Amsterdam)

▪ Handreiking renovatie en ombouw kunstgrasvelden
▪ Kennisvoucher Innovatieprijs Sportaccommodaties 2022

Toekenningen 2022

▪ Onderzoek uitspoeling meststoffen hybride sportvelden

4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (2)
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Toetsingscommissie
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In uitvoering / behandeling

▪ Model Garantieverklaring

▪ Effectiviteit zorgplichtmaatregelen

▪ Kwaliteitsverbetering natuurgras voetbalvelden (KNVB)

4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (3)
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4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (4)
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4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (5)
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4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (6)
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4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (7)
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4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (8)
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4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (9)
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8 februari 2023 (KNVB Campus)

4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (10)
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4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (11)
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Dank aan de leden van …..

PABA L&P A&K G&S

Toetsingscommissie - Hybridesportvelden - Zorgplicht
Human Capital Turfmanagement - Circulariteit - Garantieverklaring

Duurzaamheidstool - Integrated Pest Management Sportvelden – KUNSTgres -
conGRAS

Werkgroepen Routekaart
(CO2-reductie, Circulaire sport, Milieuvriendelijk beheer)

Werkgroepen Kwaliteitszorgsysteem
(Werkgroepenstructuur, Businessmodel, Voorschriften,

Digitaal handboek, Procedure handboek)
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4. Werk van de Toetsingscommissie en werkgroepen (12)
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Circa
60

Vrijwilligers!



5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor…
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (2) 
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5a) Notulen ledenvergadering 25 maart 2022 (ter besluitvorming)

▪ Tekstueel

▪ Naar aanleiding van?
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (2) 
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Stemronde 1 

Goedkeuring notulen ledenvergadering 25 maart 2022
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Verenigingszaken;

5b) Aanpassing BSNC organisatie
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  (4)
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De BSNC vanaf 2023

23 november 2018 • Structuurvoorstel BSNC 3.0



De BSNC is

het aanspreekpunt, de vertegenwoordiger van en de 
belangenbehartiger voor marktpartijen die actief zijn in  
advisering, engineering, realisatie, levering en onderhoud 
van sportaccommodaties. 

Met als doel

Komen tot kwalitatief hoogwaardige sportvoorzieningen.
(= duurzame, veilige, betaalbare en goed bespeelbare 
voorzieningen)

9 november 2022 • Structuurvoorstel BSNC 3.0 24



Pijlers BSNC / externe focus

1. Kennis/ innovatie/ onderzoek

2. Ontmoeten/ netwerken

3. Vertegenwoordigen/ belangen behartigen

9 november 2022 • Structuurvoorstel BSNC 3.0 25



Pijler 1. Kennis, innovatie, onderzoek

• Kennis en ervaring delen met stakeholders sportaccommodaties

• Onderzoek doen op vlak van:

➢ Verduurzamen

➢ Vernieuwen en verbeteren

➢ Innoveren

• Deskundig op vlak van de techniek en uitvoering (HOE-vraag)

• Participeren in:

➢ Onderzoeken van andere partijen

➢ Landelijke programma’s 

9 november 2022 • Structuurvoorstel BSNC 3.0 26



Pijler 2. Ontmoeten, netwerken
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Inspiratiesessies

Gras

Hybridegras

Kunstgras

Human Capital

Congressen

ConGRAS

KUNSTgres

ALV + (kennis)thema

En verder…

Kennissessies

Studiedagen/cursussen 
(praktijkdagen)

Expertmeetings n.a.v. 
actualiteit

Nationale Sport 
Vakbeurs

… Vakbeurs
sportaccommodaties



Pijler 3. Vertegenwoordigen, belangen behartigen
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Spreekbuis/ gezicht van de sector naar (externe) stakeholders

• “De sector” naar ministeries, bonden, VSG, etc.

(Zitting op belangrijke “stoelen”)

• Versterken integrale/ branche brede belangenbehartiging

(“wc-eend”–effect voorkomen)

• Zegkracht versterken door spreken met 1 mond

• Voor gemeentes verschil in beleidszaken en vertegenwoordiging => VSG

en zaken rond techniek, innovaties, kennisdeling => BSNC



Organisatie BSNC aanpassen

1. Lid van BSNC, niet van platform

2. Inefficiënt en niet effectief organiseren en 

communiceren (via) platforms

3. Gevoeld verschil in kenniscentrum/ innovatie, 

ontmoeten/ netwerken en belangen behartiging

4. Belang van eenheid (naar buiten)

5. Verbreding invulling rol als vertegenwoordiger van DE 

markt

9 november 2022 • Structuurvoorstel BSNC 3.0 29
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Structuur BSNC 3.0

23 november 2018 • Structuurvoorstel BSNC 3.0



Voorstellen aan de leden

1. BSNC-structuur effectiever

2. Twee typen lidmaatschap

3. Verbreden scoop naar andere marktpartijen

9 november 2022 • Structuurvoorstel BSNC 3.0 31



Ad 1. BSNC-organisatie effectiever

• Platforms als aparte entiteit afschaffen
• Introductie begrip “bloedgroep”
• Thematische commissies (her-)introduceren

werkgroepen zijn “ad hoc”.

Deelname commissies, werkgroepen
• Evenwichtige samenstelling (vanuit bloedgroepen)
• Interesse, kennis, expertise
• Zonder last- of ruggespraak

9 november 2022 • Structuurvoorstel BSNC 3.0 32

Voorstel I aan de leden

Akkoord gaan met voorstel tot vereenvoudiging van de structuur



Ad 2. Twee typen lidmaatschap

Bedrijfsleden
• Adviseurs;
• Leveranciers;
• Aannemers 
• Keuringsinstituten
• Opleidingsinstituten
• (Geprivatiseerde) sportbedrijven

(Publieke) partners
• Gemeentes
• Publieke organisaties
• collegae-branches (NGA, VSG e.d.)
• Bonden/ sportverenigingen
• (Verzelfstandigde) sportbedrijven

9 november 2022 • Structuurvoorstel BSNC 3.0 33

Voorstel II aan de leden

a. Akkoord gaan met voorstel tot de introductie van het partnerlidmaatschap
b. Akkoord gaan met aangepaste contributie voor de (publieke) partners



Vereenvoudiging BSNC-structuur

Leden 
(ALV)

AB RvA

Partners

bureau

1) Branche brede ontmoetingen, of per “bloedgroep”

Kennis/
innovatie/
onderzoek

Ontmoeten/
netwerken1)

Vertegen-
woordigen/

belangen-
behartiging



1) Commissies worden gevormd door leden (en partners), o.b.v. inhoudelijke expertise
2) Ondersteuning vanuit bureau, of (na goedkeuring) door derden
3) Werkgroepen werken thema uit tot eindproduct o.v.v. commissie (bijv. zorgplichtmaatregelen, uniforme 

garantieverklaring, milieuvriendelijk beheer, etc.)
4) Werkgroepen kunnen over commissies heen georganiseerd worden (indien nodig)

(Bijv. thema circulariteit of duurzaamheid)
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Leden (en partners) organiseren zich op thema
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Leden (en partners) organiseren zich op thema
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De BSNC

partners
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Ad 3. Verbreding scope BSNC

• Vertegenwoordiger alle marktpartijen sportaccommodaties
• Verkennen vertegenwoordigen binnensport
• Intensieve samenwerking andere brancheorganisaties (bijv. 

tennis, padel)

• N.B.: Randvoorwaarde is dat het versterkend en niet 
vervreemdend is voor de BSCN-leden

• Na de verkenning volgt terugkoppeling en besluitvorming (ALV)

9 november 2022 • Structuurvoorstel BSNC 3.0 37

Voorstel III aan de leden

Akkoord gaan met de verkenning om de scope te verbreden en daarmee:

• Belangenbehartiger te worden voor alle marktpartijen in de branche  en 
• ons aandachtgebied te verbreden van buitensportvoorzieningen naar alle 

sportaccommodaties



5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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Stemronde 2 

Goedkeuring voorstel tot vereenvoudiging structuur BSNC-organisatie
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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Stemronde 3 

Goedkeuring voorstel tot de introductie van het partnerlidmaatschap
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  

40

Stemronde 4 

Goedkeuring verkenning verbreding scope met als idee:

• Belangenbehartiger te worden voor alle marktpartijen in de branche en 
• ons aandachtgebied te verbreden van buitensportvoorzieningen naar alle 

sportaccommodaties

• 9 november 2022 | Ledenvergadering



5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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KORTE PAUZE (5 minuten)

Uitslagen stemmingsrondes
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (5)

5c) Jaarplan 2023

▪ Pijlers; kennis, ontmoeten, vertegenwoordigen

▪ Communicatie

▪ Rol positie BSNC Sportlandschap 2022-2024
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PIJLER KENNIS, INNOVATIE, ONDERZOEK

Jaarplan 2023

duurzaamheid

kwaliteit

kennisvraagstukken

commissies
werkgroepen

stakeholders

toetsingscommissie

• 9 november 2022 | Ledenvergadering
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Inspiratiesessies

Gras

Hybridegras

Kunstgras

Human Capital

Congressen

ConGRAS

KUNSTgres

ALV + (kennis)thema

En verder…

Kennissessies

Studiedagen/cursussen 
(praktijkdagen)

Expertmeetings nav
actualiteit

Nationale Sport 
Vakbeurs

… Vakbeurs 
Sportaccommodaties

Jaarplan 2023 (2)

PIJLER ONTMOETEN, NETWERKEN
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8 februari 2023 (KNVB Campus)
• 9 november 2022 | Ledenvergadering

Jaarplan 2023 (3)
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PIJLER VERTEGENWOORDIGEN, BELANGEN BEHARTIGEN

Jaarplan 2023 (4)
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intern & extern

vertegenwoordiger branche

stakeholders
routekaart

duurzame sportinfrastructuur?

kwaliteit sportvoorzieningen

(inter-)nationaal



COMMUNICATIE
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Jaarplan 2023 (5)
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ROL BSNC IN SPORTLANDSCHAP 2022-2024
Transitie buiten-/binnensport (verbreden)
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Jaarplan 2023 (6)
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VERKENNEN!



ROL BSNC IN SPORTLANDSCHAP 2022-2024
Verduurzamen
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Jaarplan 2023 (7)
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PARTICIPEREN, INITIËREN, INNOVEREN

RENOVEREN

OMBOUWEN

RECYCLEN

CHEMIEVRIJ BEHEER

IPM

LCA

nonfill

infill

biologisch afbreekbaar

hittestress

energieopwekking

watermanagement

biociden

reinigingsmiddelen

meststoffen

BIODIVERSITEITmachinegebruik

afvalbeheer
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5d) Prognose 2022 en Begroting 2023

• 9 november 2022 | Ledenvergadering

5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (6)
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Prognose 2022, Begroting 2023

Opbrengsten

• 9 november 2022 | Ledenvergadering

Begroting 2022 Totaal 2022 
concept (incl 
schatting Q4)

Begroting 2023

Opbrengsten

Lidmaatschappen (bedrijfs) leden €             288.000 €           288.990 €                188.640 

Lidmaatschappen partnerleden €                         - €                      - €                  67.050 

Opbrengst congressen en evenementen €                10.000 €               4.605 €                  10.000 

Kosten Congressen en evenementen €              -25.000 €            -20.626 €                 -20.000 

Opbrengst bijscholingen en studiedagen €                30.000 €                      - €                  30.000 

Kosten Bijscholingen en studiedagen €              -25.000 €              -4.543 €                 -25.000 

VWS subsidie Rol en positie BSNC 2022-2024 
Transitie binnensport

€             150.000 €                      - €                113.440 

Kosten Rol en Positie BSNC 2022-2024 Transistie 
binnensport

€            -150.000 €              -9.676 €              -113.440 

VWS subsidie Rol en positie BSNC 2022-2024 
Inzet Routekaart duurzame sport

€             190.000 €                      - €                  87.900 

Kosten Rol en positie BSNC 2022-2024 Inzet 
duurzame sport

€            -190.000 €            -14.337 €                 -87.900 

Overige baten €                         - €               3.700 €                           -

Totaal opbrengsten €             278.000 €           248.113 €                250.690 
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Lasten

• 9 november 2022 | Ledenvergadering

Prognose 2022, Begroting 2023 (2)

Begroting 2022 Totaal 2022 
concept (incl 
schatting Q4)

Begroting 2023

Lasten

Personeels- en bestuurskosten €             186.850 €           155.545 €                171.493 

Commissies en werkgroepen €                22.000 €               1.584 €                  21.400 

Platforms €                28.000 €             24.624 €                           -

Onderzoek €                50.000 €             18.000 €                  50.000 

Communicatie en PR €                35.000 €             29.159 €                  38.456 

Kosten kantoor €                12.000 €             12.711 €                  13.500 

Administratie €                  8.800 €               9.343 €                    9.250 

Overige lasten €                  1.000 €                   412 €                    1.000 

Totaal lasten €             343.650 €           251.378 €                305.099 

€                      -

Resultaat €             -65.650 €             -3.265 €                -54.409 



Jaarcontributiebedragen 2023

Bedrijfsleden

Voorstel: Contributie wordt verhoogd met 5%, inclusief indexering (3 %):

▪ Categorie 1:

Lidmaatschap voor ZZP-ers, € 780,- (excl. 21% BTW)

▪ Categorie 2: 

Lidmaatschap (sport)bedrijven met 5 fte of minder in loondienst; € 1.600,- (excl. 21% BTW)

▪ Categorie 3: 

Lidmaatschap voor (sport)bedrijven met meer dan 5 fte in loondienst; € 3.200,- (excl. 21% BTW)
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (7) 

• 10 november 2021 | Ledenvergadering



Jaarcontributiebedragen 2023 (2)

Partners

Voorstel:

▪ Categorie 1:

Lidmaatschap gemeenten tot 50.000 inwoners, € 600,- (excl. 21% BTW)

▪ Categorie 2: 

Lidmaatschap voor gemeenten met 50.001 -100.000 inwoners en partners met 5 fte of minder in

loondienst, € 1.220,= (excl. 21% BTW)

▪ Categorie 3:

Lidmaatschap voor gemeenten met meer dan 100.00 inwoners en partners met meer dan 5 fte in

loondienst, de jaarcontributie 2023 bedraagt; €2.450,= (excl. 21%)
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (8) 

• 10 november 2021 | Ledenvergadering



5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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Stemronde 5 

Goedkeuring Jaarplan 2023 
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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Stemronde 6 

Goedkeuring Begroting 2023 
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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Stemronde 7 

Goedkeuring Contributiebedragen 2023 
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5f) Vaststelling datum (voorjaars-)ledenvergadering 2023

▪ Voorstel vrijdag 31 maart 2023

• 9 november 2022 | Ledenvergadering

5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (9) 



5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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Stemronde 8 

Vaststelling datum (voorjaars-)ledenvergadering 2023
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5g) Herbenoeming lid verenigingsbestuur (AB) 

▪ Bas Reinds 

• 9 november 2022 | Ledenvergadering

5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (10) 



5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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Stemronde 9 

Herbenoeming Bas Reinds als lid van het verenigingsbestuur

• 9 november 2022 | Ledenvergadering



62

5h) Benoeming lid Raad van Advies 

▪ Gosewin Bos
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5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor (11) 



5. Het verenigingsbestuur legt aan u voor  
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Stemronde 10 

Benoeming Gosewin Bos als  lid van de Raad van Advies 

• 9 november 2022 | Ledenvergadering
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◼ Ontwikkelingen en de rol van de BSNC (ter informatie)

◼ Hoe verder met de kwaliteitszorg van sportvoorzieningen? 

(een verkennend gesprek met de BSNC-leden)
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6. Kwaliteitszorgsysteem
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7. Rondvraag
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